
 

/ŶĚƵůŐĞ�ŝŶ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĚŝŶŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ďǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĐŚĞĨƐ�ĂŶĚ�ĂŶ� 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝŶĞ�Θ�ďĞĞƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͊��tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂůĂ�ŝƐŶ͛ƚ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�,,K��Θ�ĞŶũŽǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� 
&ůĂǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZĞŝŶǀĞŶƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 
 
��ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƌĚĞƌ�;ŽƌĚĞƌ�
ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŵĞĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶͿ͘��WŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬ
ƐƚŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘���ĚĚ�ƐŽŵĞ�ĂĚƵůƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŽƉ-Žī�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�� 
 
6XQ��'HFHPEHU��—6DW��'HFHPEHU��� 
7KH�EHVW�+ROLGD\�*LIW�LGHD�IRU������ 

'ŝŌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂů�Θ�ǁŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

dŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�,ŽŵĞKǁŶĞƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�;,,K�Ϳ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭĐϯ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ďƵǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘��tĞ�ŚĂǀĞ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�Ϯ͕ϰϮϴ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ͘�KƵƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽǁ-ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ��-�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Θ�ďƵǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�&ŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂů��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

,QGLYLGXDO�0HDO�2UGHUV�IURP�DOO�UHVWDXUDQWV�DUH�DYDLODEOH���*R�WR�RXU�ZHEVLWH�IRU�GHWDLOV� 
���-���-���������UHLQD#KLKRPHRZQHUVKLS�RUJ����ZZZ�KLKRPHRZQHUVKLS�RUJ 

*ROG�6SRQVRU 
������ 

Ϯϰ�ŵĞĂů�Θ�ϭϮ�ǁŝŶĞ�ŐŝŌ�ĐŽĚĞƐΎ������������������������������ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Θ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝƚĞ 
Ϯ�ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�ŐŝŌƐ�Ĩƌ͘��ƵďďůǇ�Θ��ůĞƵ���������������������ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�,,K��ǁĞďƐŝƚĞ 
 

 

6LOYHU�6SRQVRU 
������ 

ϭϲ�ŵĞĂů�Θ�ϴ�ǁŝŶĞ�ŐŝŌ�ĐŽĚĞƐΎ��������������������������������ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 
ϭ�ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ�ŐŝŌ�Ĩƌ͘��ƵďďůǇ�Θ��ůĞƵ����������������������ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�,,K��ǁĞďƐŝƚĞ 

%URQ]H�6SRQVRU 
������ 

ϭϬ�ŵĞĂů�Θ�ϰ�ǁŝŶĞ�ŐŝŌ�ĐŽĚĞƐΎ��������������������������������ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�,,K��ǁĞďƐŝƚĞ 

6(1'�$�+2/,'$<�*,)7�
7+528*+�)/$9256� 

^ĞŶĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŐŝŌ�͞ĐĂƌĚ͟�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵĞĂů͕�ďĞĞƌ͕�ǁŝŶĞ�Žƌ�ŐŝŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Žƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

 
Ύ'ŝŌ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂůƐ�Žƌ�ǁŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌƐ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞĂů�Žƌ�ǁŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��DĞĂůƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌ�ĐŽĚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘��'ŝŌ�ĐŽĚĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŐŝŌ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘ 

4XDUWHW�6SRQVRU 
���� 

ϰ�ŵĞĂů�Θ�Ϯ�ǁŝŶĞ�ŐŝŌ�ĐŽĚĞƐΎ���������������������������������/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůŝƐƚ�ŽŶ�,,K��ǁĞďƐŝƚĞ 

63216256+,3�23325781,7,(6� 

KƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�Θ�&ůĂǀŽƌƐ�ŽĨ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊ 

KƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ� 
ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ͘͘͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ͘��^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͘
&DOO����-�����RU�SODFH�\RXU�RUGHU�RQOLQH�ZZZ�KLKRPHRZQHUVKLS�RUJ��� 

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,ĂǁĂŝŝ�,ŽŵĞKǁŶĞƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͊ 



ϮϬϮϭ�&>�sKZ^�Z�/Es�Ed����KDD/dd�� 

,KEKZ�Zz��K-�,�/Z      �s�Ed��K-�,�/Z^ 
�ĞƌĞŬ�>ĂƵ͕�,ĂǁĂŝŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�Z��>dKZ^�   �ĂƌŽů�DĂƌǆ    
^ŚĂŶŶŽŶ�,ĞĂǀĞŶ͕�,ŽŶŽůƵůƵ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Z��>dKZ^�   WĂƚƌŝĐŬ��ƵůůĂƌĚ͕�,ĞŝŶƌŝĐŚ�Θ��ƵůůĂƌĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
WĞƚĞ��ĂƐƟůůĞũŽƐ͕�DŽƌƚŐĂŐĞ��ĂŶŬĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ    

 

DĂƌǇ�&ůŽŽĚ͕��Z�,ŽƌƚŽŶ   ������ĞďďŝĞ�'ŽƚŽ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ �����>ĂƵƌŝĞ�>ĞĞ͕�^ƚĂŶĨŽƌĚ��Ăƌƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���� 
�ďĞ�>ĞĞ͕��ĞŶƚƵƌǇ�Ϯϭ�ŝWƌŽƉĞƌƟĞƐ  ������ůůŝƐŽŶ�>Ƶŵ͕�WůƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕/ŶĐ͘� ������ŝŶĚǇ�DĂƚƐƵŬŝ 
WĂƌŝƐ�DĂĐĂďĞŽ-^ƉĂŚŶ͕��ŝŐŚƚĞĞŶ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ���^ŚĞƌĞ͛Ğ�YƵŝƚĞǀŝƐ͕��ŶƚŚŽůŽŐǇ�DĂƌŬĞƟŶŐ����^ŚĂƌŝůǇŶ�dĂŶĂŬĂ͕��ƚůĂƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ����� 
�ƌǇĐĞ�dĂŶŝ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ     ����� �����>ŝƐĂ�dĂƌƵŵŽƚŽ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�&ĂĐƚŽƌƐ 

^WKE^KZ^,/W�Θ�s/Zdh�>�'/&d���Z���KDD/dD�Ed 

/͛ŵ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
EĂŵĞ�;ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶͿ͗          
 
�ŽŵƉĂŶǇ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗              
 
DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗               
 
�ŵĂŝů͗          ��WŚŽŶĞ͗      
 
�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ�ƌĞ͗�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͗     ���ŽŶƚĂĐƚ��ŵĂŝů͗       

� 'ŽůĚ�^ƉŽŶƐŽƌ͗� 
Ψϱ͕ϬϬϬ 

� YƵĂƌƚĞƚ�^ƉŽŶƐŽƌ͗�
Ψϳϱϱ 

� ^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ͗� 
Ψϯ͕ϱϬϬ 

 

� �ƌŽŶǌĞ�^ƉŽŶƐŽƌ͗� 
ΨϮ͕ϬϬϬ  

 

� WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�sŝƌƚƵĂů�'ŝŌ�
�ĂƌĚƐ͗ 

� �ŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�
Ψͺͺͺͺͺͺǆ�ͺͺͺͺͺͺηĐĂƌĚƐ 

� ΨϱϬ�ǆ�ͺͺͺͺͺ 

 

� ΨϭϬϬ�ǆ�ͺͺͺͺͺ 

� ΨϮϬϬ�ǆ�ͺͺͺͺͺ 

WĂǇŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
��ŚĞĐŬ�;ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ�,ŽŵĞKǁŶĞƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌͿ 
��ŵĂŝů�ĂŶ�/ŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ 
�s/^��Žƌ�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ͗ 
 
EĂŵĞ�ŽŶ��ĂƌĚ͗              
 
�ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͗              
 
�ǆƉŝƌĂƟŽŶ��ĂƚĞ͗         �ssη͗     
 
�ŝůůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ĂƌĚ͗        �ŝƉ��ŽĚĞ͗    

^Ƶďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ�,ŽŵĞKǁŶĞƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ͗ 
ϭϮϱϵ��ĂůĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�ηϮϬϭ͕�,ŽŶ͕�,/�ϵϲϴϭϳ 

&Ăǆ͗�ϱϮϯ-ϵϱϬϮ͕��ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŚŝŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƵƉůŽĂĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚŝŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘

DĂŚĂůŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ 

:ƵŶ�zĂŶŐ͕��ŚĂŝƌͬ�ĞƉƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ  WĂƚƌŝĐŬ��ƵůůĂƌĚ͕�,Θ��DĂƌŬĞƟŶŐ  DĂƌŬ�<ŝŵŽƚŽ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ  

ZƵƐƚǇ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌͬ�ĞŶƚƌĂů�WĂĐŝĮĐ��ĂŶŬ :ĂĐŬǇĞ��ŚĂŝ͕�KůĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�dŝƚůĞ�Θ��ƐĐƌŽǁ �ƌĂŶĚŽŶ�>ĂƵ͕��ŚĂŶĞǇ�ƌŽŽŬƐ��ŚŽŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌƐ 

<Ăƌů�zŽŶĞƐŚŝŐĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ,ĂǁĂŝŝh^��&�h  'ƌĂŶƚ��ŚƵŶ͕�,ĂůĞ�DĂŚĂŽůƵ   DĂǇ�EŝƐŚŝũŝŵĂ͕�&ŝƌƐƚ�,ĂǁĂŝŝĂŶ��ĂŶŬ 

�ĞďďŝĞ�>ƵŶŝŶŐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ'ĞŶƚƌǇ�,ŽŵĞƐ͕�>ƚĚ͘  'ĂƌǇ�<Ăŝ͕�,ĂǁĂŝŝ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ dĞƐƐ�^ŚŝŵĂďƵŬƵƌŽ͕�'ĂƚŚĞƌ�&�h 

�ĂƌŽů�DĂƌǆ͕�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ   �ĂŶŝĞů�&ŽŶŐ͕�,ĂǁĂŝŝ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ  >ĂŶĐĞ�dĂŬĂŬŝ͕�,ŽŶŽůƵůƵ�^ƚĂƌ-�ĚǀĞƌƟƐĞƌ 

<ĞŝƚŚ�<ĂƚŽ͕�,/�/ƐůĂŶĚ����         ^ŚĂƌŝůǇŶ�dĂŶĂŬĂ͕��ƚůĂƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
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